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Signori Soci, 

l'esercizio chiuso al 31/12/2025, che sottoponiamo all’approvazione, presenta un risultato 
positivo pari a Euro 12.390,92, a fronte dell’utile di Euro 22.904,58 del precedente esercizio 
2024. A tale risultato si è pervenuti imputando un ammontare di imposte pari ad Euro 21.207,00 
al risultato positivo prima delle imposte di Euro 33.597,92. La presente relazione sulla gestione, 
redatta in conformità al disposto dell’art. 2428 c.c., correda il bilancio dell’esercizio. 

Provvediamo nel presente documento a commentare sinteticamente la gestione, integrando il 
bilancio, redatto in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis del Codice civile, con 
informazioni utili per una migliore comprensione dei valori esposti nei prospetti. 

Premessa 
La presente Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, 
accompagna il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, ed è finalizzata a fornire un quadro 
fedele, equilibrato ed esauriente dell’andamento della gestione societaria, della situazione 
economica, patrimoniale e finanziaria della Società, nonché delle attività svolte, in coerenza 
con il Documento Programmatico anno 2025. 

L’esercizio 2025 si colloca in una fase di piena continuità operativa, ma anche di rilevante 
evoluzione strutturale, con particolare riferimento: 

 al consolidamento dei servizi digitali territoriali; 

 alla chiusura e avvio di importanti progetti finanziati PNRR; 

 al raƯorzamento del ruolo della Società quale braccio operativo ICT degli Enti soci. 

1. Situazione della Società, andamento e risultato della gestione (art. 
2428, comma 1) 

1.1 Contesto normativo e natura della Società 

La Società Informatica Territoriale S.r.l. opera quale società in house providing a totale capitale 
pubblico, nel pieno rispetto: 

 del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. (Testo Unico sulle società a partecipazione pubblica); 

 del D.Lgs. 36/2023 (Codice dei contratti pubblici); 

 delle Direttive UE in materia di aƯidamenti diretti e controllo analogo. 

La Società risulta: 

 regolarmente iscritta all’Elenco ANAC delle società in house; 
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 qualificata Stazione Appaltante; 

 sottoposta al controllo analogo esercitato dagli Enti soci, tramite il Comitato di 
Partecipazione. 

L’attività resta prevalentemente rivolta ai soci, con una quota di fatturato verso non soci 
ampiamente entro il limite del 20% previsto dalla normativa, esclusivamente per servizi 
omogenei e funzionali al conseguimento di economie di scala. 

1.2 Andamento economico dell’esercizio 2025 

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 evidenzia: 

 Ricavi complessivi: € 2.046.790 

 Costi complessivi: € 2.034.399 

 Utile d’esercizio: € 12.391 

Il risultato economico positivo, seppur contenuto, è coerente con la missione strumentale 
della Società, orientata non alla massimizzazione del profitto, ma: 

 al mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario; 

 alla generazione di economie di scala per gli Enti soci; 

 alla sostenibilità dei servizi nel medio-lungo periodo. 

Il valore della produzione è trainato principalmente: 

 dai servizi ICT e sistemistici associati; 

 dai servizi di sicurezza informatica e GDPR; 

 dal supporto ai progetti PNRR (in particolare Misura 1.7.2); 

 dai servizi resi ai Consorzi BIM Piave e alle Unioni Montane. 

Il costo del personale rappresenta una quota rilevante dei costi complessivi, coerente con la 
natura ad alto contenuto specialistico delle attività svolte. 

1.3 Situazione patrimoniale e finanziaria 

Dal punto di vista patrimoniale e finanziario, la Società presenta: 

 Totale Attivo: € 1.265.041 

 Patrimonio Netto: € 526.712 

 Disponibilità liquide: tali da garantire copertura degli impegni correnti 

 Assenza di indebitamento finanziario strutturale 
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La struttura finanziaria risulta equilibrata, con un’elevata incidenza di mezzi propri e una 
gestione prudente della liquidità, anche in considerazione della rilevanza dei flussi finanziari 
legati a progetti complessi e multi-ente. 

Stato patrimoniale e conto economico riclassificati 

I metodi di riclassificazione sono molteplici. 

Quelli ritenuti più utili per l’analisi della situazione complessiva della società sono per il conto 

economico la riclassificazione a valore aggiunto (o della pertinenza gestionale) e per lo stato 

patrimoniale la riclassificazione finanziaria. 

In entrambe le riclassificazioni si evidenziano i più importanti risultati intermedi e si attua un 

confronto con l’esercizio precedente. 

Conto Economico Riclassificato (criterio pertinenza Gestionale) 

Descrizione 
Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedente 

Variazioni 

Ricavi delle vendite (Rv) 2.020.367 1.731.188 16,70% 
Produzione interna (Pi) 0 0 0% 
Altri ricavi e proventi (al netto dei componenti straordinari) 18.766 51.678 (63,69)% 
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VP) 2.039.133 1.782.866 14,37% 
Costi esterni operativi (C-esterni) 1.069.477 766.867 39,46% 
VALORE AGGIUNTO (VA) 969.656 1.015.999 (4,56)% 
Costi del personale (Cp) 897.789 974.058 (7,83)% 
Oneri diversi di gestione tipici (al netto dei componenti straordinari) 4.715 9.582 (50,79)% 
COSTO DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (CP) 1.971.981 1.750.507 12,65% 
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL o EBITDA) 67.152 32.359 107,52% 
Ammortamenti e Accantonamenti (Am e Ac) 41.204 11.201 267,86% 

MARGINE OPERATIVO NETTO  (MON 
25.948 21.158 22,64% 

Risultato dell’area finanziaria (C) 7.650 13.398 (42,90)% 

RISULTATO CORRENTE 
33.598 34.556 (2,77)% 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 
0 0 0% 

Componenti straordinari 0 0 0% 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 
33.598 34.556 (2,77)% 

Imposte sul reddito 21.207 11.651 82,02% 
RISULTATO NETTO (RN) 12.391 22.905 (45,90)% 
  

 

La riclassificazione del conto economico mette in evidenza un miglioramento del Margine 

Operativo Lordo rispetto all’esercizio precedente, una maggiore incidenza degli ammortamenti 

e degli accantonamenti a fondo rischi, una diminuzione del risultato della gestione finanziaria 

dovuta alla riduzione della giacenza media in conto corrente ed una maggiore incidenza delle 

imposte a seguito delle ridotte deduzioni IRAP e della ripresa a tassazione degli 

accantonamenti fiscalmente non deducibili. 
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Di seguito si espone la situazione patrimoniale riclassificata con il “metodo finanziario” cioè 

secondo il criterio di esigibilità-liquidità. In altre parole, le voci che compongono l’attivo ed il 

passivo dello stato patrimoniale vengono classificate con riferimento all’attitudine o meno 

delle voci stesse a divenire liquide ed esigibili nell’arco dei dodici mesi. 

 

Stato Patrimoniale Finanziario  

IMPIEGHI 

Descrizione 
Esercizio 
corrente 

Esercizio 
precedente 

Variazioni 

ATTIVO FISSO (Af) 166.894 161.203 3,53% 
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 
Immobilizzazioni materiali 166.894 161.203 3,53% 
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0% 
ATTIVO CORRENTE (Ac) 1.098.147 1.483.802 (-25,99)% 
Magazzino 0 0 0% 
Liquidità diƯerite 700.352 633.474 10,56% 
Liquidità immediate 285.872 819.133 (65,10)% 
Ratei e risconti 111.923 31.195 258,78% 

CAPITALE INVESTITO (Af + Ac) 
1.265.041 1.645.005 (23,10)% 

FONTI 

MEZZI PROPRI (MP) 526.712 514.322 2,41% 

Capitale sociale 
100.000 100.000 0% 

Riserve 426.712 414.322 2,99% 

PASSIVITA’ CONSOLIDATE (Pml) 
106.920 73.903 44,68% 

PASSIVITA’ CORRENTI (Pc) 631.409 1.056.780 (40,25)% 
CAPITALE DI FINANZIAMENTO (MP + Pml + Pc) 1.265.041 1.645.005 (23,10)% 
  

 

La riclassificazione mette in evidenza la forte autonomia patrimoniale della società in cui le 
immobilizzazioni sono coperta interamente da mezzi propri e l’altrettanto buon equilibrio 
finanziario di breve termine in cui le attività correnti superano le passività correnti. 

 

2. Andamento della gestione e attività svolte nel 2025 
Nel corso dell’esercizio 2025 la Società ha operato in piena coerenza con gli indirizzi approvati 
dall’Assemblea dei Soci e con le linee programmatiche contenute nel Documento 
Programmatico 2025, assicurando la continuità dei servizi core e lo sviluppo dei progetti 
strategici aƯidati dagli Enti soci. 

L’insieme delle attività svolte ha determinato un valore della produzione pari a euro 2.039.133 
a fronte di costi della produzione di euro 2.013.185 e che hanno consentito di conseguire un 
margine, prima della gestione finanziaria, pari ad euro 25.948, in linea con il risultato dell’anno 
precedente.  
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Tale risultato è coerente con la natura strumentale della Società, orientata alla copertura dei 
costi, al mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario e alla generazione di economie di 
scala per i Soci, più che alla massimizzazione della redditività. 

2.1 Attività ordinarie e formazione dei ricavi 

Le attività ordinarie hanno rappresentato il principale fattore di stabilità economica 
dell’esercizio e hanno contribuito in modo prevalente alla formazione dei ricavi. In particolare: 

 la gestione del Sistema Informativo Territoriale Intercomunale (SITIC) per i Consorzi BIM 
Piave Belluno e Treviso ha garantito una quota rilevante di ricavi ricorrenti, connessi alla 
gestione dei dati territoriali, all’aggiornamento cartografico, al supporto tecnico agli 
uƯici comunali e ai servizi informativi a valore aggiunto; 

 la gestione del Centro Servizi Territoriale (CST) e dell’infrastruttura cloud integrata nel 
S.A.D. – Soggetto Aggregatore Digitale ha assicurato continuità operativa ai servizi 
digitali degli Enti e flussi economici costanti legati ai servizi di housing, hosting, backup, 
disaster recovery e supporto sistemistico; 

 i servizi di assistenza sistemistica e servizio informatico associato, erogati in favore di 
Unioni Montane ed Enti soci, hanno inciso in maniera significativa sui ricavi per 
prestazioni, a fronte di una struttura dei costi fortemente legata al personale interno 
specializzato; 

 i servizi di sicurezza informatica, supporto agli adempimenti GDPR e Linee Guida AgID, 
svolti in forma associata, hanno consentito di ampliare l’oƯerta dei servizi mantenendo 
costi unitari contenuti e garantendo sostenibilità economica complessiva. 

Tali attività, caratterizzate da elevata continuità e ripetitività, hanno costituito la base 
economica dell’esercizio e hanno consentito di mantenere la gestione in condizioni di 
equilibrio strutturale. 

2.2 Progetti strategici e impatto economico 

Accanto alle attività ordinarie, l’esercizio 2025 è stato caratterizzato dalla prosecuzione e dal 
completamento di numerosi progetti strategici, il cui impatto economico si è manifestato 
soprattutto in termini di volume di attività e assorbimento di risorse professionali: 

 i progetti PNRR – Misura 1.7.2 “Rete di servizi di facilitazione digitale”, svolti per i 
Consorzi BIM Piave Belluno e Treviso, hanno contribuito in modo rilevante ai ricavi per 
prestazioni, richiedendo un intenso impiego di personale tecnico e attività di 
coordinamento e rendicontazione; 

 le attività a supporto degli Enti che hanno aderito alla convenzione con il S.A.D. Belluno 
e che si sono candidati sulle varie Misure PNRR nell’ambito della “Transizione Digitale”; 
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 le attività connesse al S.A.D. Belluno hanno garantito la copertura economica dei servizi 
infrastrutturali e di coordinamento tecnico svolti per conto della Provincia e dei 
Consorzi; 

 la gestione del progetto provinciale di videosorveglianza ha generato ricavi connessi a 
servizi ad alto contenuto tecnico, con riflessi anche sulla dinamica dei costi per 
manutenzione, gestione infrastrutturale ed energia. 

Nel loro complesso, tali progetti hanno inciso in modo significativo sia sul volume dei ricavi sia 
sulla struttura dei costi, mantenendo comunque il risultato operativo in linea con gli obiettivi di 
equilibrio fissati dai Soci. 

 

2.3 Organizzazione, costi e risultato economico 

Il risultato economico dell’esercizio 2025 è strettamente connesso alla struttura organizzativa 
della Società. Il costo del personale, che rappresenta una componente rilevante dei costi 
complessivi, è coerente con: 

 la natura altamente specialistica dei servizi ICT e progettuali erogati; 

 la necessità di garantire continuità e presidio tecnico su un’ampia base di Enti e servizi; 

 l’impegno richiesto dalla gestione di progetti complessi e multi-ente, in particolare in 
ambito PNRR. 

La scelta strategica di privilegiare competenze interne qualificate ha consentito di limitare il 
ricorso a fornitori esterni, contribuendo al contenimento dei costi, alla stabilità del margine 
operativo e alla sostenibilità complessiva della gestione. 

3. Personale e organizzazione 
Alla data del 1° gennaio 2025 il personale risulta composto da 21 unità, con un mix di rapporti 
a tempo pieno e part-time. 

Nel corso del 2025: 

 è proseguito l’inserimento della nuova figura di Direttore; 

 sono state consolidate le competenze interne nei settori ICT, cybersecurity e gestione 
progetti; 

 è stata garantita formazione continua, anche in materia di sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 
81/2008). 

Alla data del 31 dicembre 2025 il personale risulta composta da 19 unità. 

Non si segnalano infortuni sul lavoro né contenziosi di rilievo. 
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4. Evoluzione prevedibile della gestione (art. 2428, comma 3, punto 6) 
Per il 2026 si prevede: 

 la prosecuzione dei servizi ICT strutturali per i Soci; 

 il completamento degli ultimi interventi PNRR; 

 ulteriori sviluppi nel settore della sicurezza informatica, della transizione digitale e 
della gestione associata dei servizi; 

 il consolidamento del ruolo di SIT quale hub tecnico ICT territoriale. 

La continuità aziendale risulta pienamente garantita. 

 

5. Altre informazioni ex art. 2428 c.c. 
 La Società non detiene azioni proprie. 

 Non sono intervenuti fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio. 

 Non sono utilizzati strumenti finanziari derivati. 

 Le informazioni in materia di trasparenza, anticorruzione e privacy sono pubblicate 
nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale. 

 

6.Informativa sul personale e sull’ambiente 
La società non è incorsa in cause di eventuali morti e/o infortuni gravi sul lavoro né ha addebiti 

a carico per eventuali malattie professionali gravi accertate su dipendenti e/o ex dipendenti 

della società; 

Al contempo non vi sono cause in corso per danni ambientali (eventi accertati o rischi 

potenziali), né richieste di risarcimento o sanzioni o pene inflitte all’impresa per reati o danni 

ambientali. 

Investimenti 

Nel corso dell'esercizio sono stati eƯettuati investimenti: 
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Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 

Terreni  0 

Fabbricati 0 

Impianti e macchinario 12.396 

Attrezzature industriali e commerciali 0 

Altri beni materiali 14.498 

  

 

La Voce Impianti e Macchinari si riferisce all’acquisto del nuovo centralino telefonico. 

Nella voce Altri beni materiali sono iscritti gli acquistati di nuovi P.C. ed attrezzature 

informatiche destinate alla sostituzione di macchine obsolete ed al potenziamento delle 

dotazioni tecnologiche richieste nell’ambito del progetto di Facilitazione Digitale Misura 1.7.2. 

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile si precisa quanto segue: 

ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO (ARTICOLO 2428 COMMA 3 PUNTO 1 C.C.) 

Nel corso dell’esercizio non sono state intraprese attività di ricerca e sviluppo degne di essere 

commentate. 

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE 

AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME (ARTICOLO 2428 COMMA 3 PUNTO 2 C.C.) 

La S.I.T. S.r.l., come già accennato in altro punto della presente relazione, essendo partecipata 

nella misura del 100% del capitale sociale da Enti Locali o da Società di diritto commerciale a 

intera partecipazione pubblica, mantiene costanti rapporti con i soci che derivano dalla natura 

stessa dei servizi che la società eroga e che la vede coinvolta nel territorio in ambito tecnico- 

informatico. Al di là dei rapporti di natura economica legati alle commesse ed alla tipologia dei 

servizi resi, per quanto riguarda i legami con i soci e con gli altri enti che indirettamente 

interagiscono con la società si rinvia a quanto già esposto nelle premesse sull’andamento della 

gestione. 

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI (ARTICOLO 2428 COMMA 3 PUNTI 3 

E 4 C.C.) 

La società non ha posseduto né possiede azioni proprie e azioni o quote di società controllanti 

neanche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona. 
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La società non ha acquistato né alienato nel corso dell’esercizio azioni proprie e azioni o quote 

di società controllanti neanche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona. 

STRUMENTI FINANZIARI (ARTICOLO 2428 COMMA 3 PUNTO 6 BIS C.C.) 

Ai sensi dell’Art. 2428 comma 6 bis C.C. si segnala che la Società non detiene strumenti 

finanziari per la copertura di rischi finanziari di prezzo e di liquidità. 

INFORMATIVA SULLA PRIVACY E D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. “Decreto Trasparenza”  

Sul sito istituzionale della Società “ http://www.sitbelluno.it” è stata istituita la sezione 

Amministrazione Trasparente nella quale sono riportati i contenuti richiesti dalla normativa per 

altro in continua evoluzione. Analogamente sul portale unificato degli appalti 

https://sitbelluno-appalti.maggiolicloud.it/PortaleAppalti, sono riportati tutti i aƯidamenti. 

 

CODICE ETICO 

La Società è dotata dal 2006 di Codice Etico, ovvero un documento in cui sono esplicitati i 

principi etici generali, i valori di riferimento ovvero le regole di comportamento a cui devono 

attenersi tutti i collaboratori della Società Informatica Territoriale S.r.l. (S.I.T.), siano essi 

amministratori, rappresentanti della proprietà, dipendenti, o terzi interessati, relativamente a: 

Imparzialità, Trasparenza, Onestà, Riservatezza, Correttezza in caso di conflitti d’interesse, 

valore delle risorse umane, qualità dei servizi, concorrenza sleale; 

Criteri di condotta; 

Verso l’esterno; 

Dall’esterno verso l’interno; 

Verso il personale interno; 

Criteri di Controllo e sanzionamento. 

Il documento è sottoposto a periodico aggiornamento in funzione dell’evoluzione organizzativa 

ovvero normativa, ed è a conoscenza di tutti i soggetti interessati.  
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO 

 

Signori Soci, 

nel ringraziarVi per la fiducia accordata all’intero Consiglio di Amministrazione, Vi 
proponiamo di approvare il bilancio chiuso al 31/12/2025 proponendo di destinare così il 
risultato d'esercizio: 

 

Risultato di esercizio al 31/12/2025 Euro 12.391 

5% a riserva legale Euro  

a riserva straordinaria Euro 12.391 

a dividendo Euro  

 

6. Conclusioni 
Il Consiglio di Amministrazione ritiene che il bilancio e la presente Relazione rappresentino in 
modo veritiero e corretto la situazione della Società e propone all’Assemblea dei Soci 
l’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025. 

 

Belluno, 30 marzo 2026 

 

   Per il Consiglio di Amministrazione 

 Francesco FOLLIN 

 

 

 


